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01. Spojrzenie wstecz: wyzwania roku 2022

Wysokie obroty, ekstremalne ceny zakupow, wielkie zmiany.

Z 446 milionami euro obrotéw (2021: 409 min euro; +9 procent) i doktadnie 10.599
wyprodukowanymi pojazdami (9.962; +5 procent) udato sie

Schwarzmdiller Gruppe w roku gospodarczym 2022 po raz drugi osiggnac¢ tak
wysokie wyniki. | to w roku 2022, ktory byt okreslany jako rok kryzysowy. Na skutki
pandemii natozyly sie niepewnosci odnosnie rozwoju koniunktury Swiatowej. Na
wyniki operacyjne wptynety tez rosngce koszty materiatéw m.in. z powodu pro-
blemdw z ich dostepnoscia, rosngce ceny energii i surowcow oraz wysoki poziom
niezrealizowanych zaméwien. Oprocz tego w potowie roku doszto do wyraznego
spadku w segmencie infrastruktury. Wszystko to ostatecznie przetozyto sie na
negatywny wynik roczny Schwarzmiller Gruppe w 2022 roku, wzmochiony przez
jednorazowe efekty i odpisy specjalne.

Jednos¢ w obliczu niepewnosci

Chociaz wyrazne byto poczucie niepewnosci u naszych pracownikéw, ktér-

zy takze sami musieli konfrontowac sie z rosngcymi cenami, to spojnosé firmy,
lojalno$¢ wobec niej i duch walki byty mocniejsze niz kiedykolwiek. Cata zatoga
stata murem za swojg firmg i zaakceptowata skrocenie czasu pracy oraz wpro-
wadzenie innych zmian. Byt to wyrazny znak dla pracodawcy. | natychmiast
widoczny i odczuwalny w pozytywnych tendencjach wzrostowych oraz lepszych
wynikach.

Bierzemy sprawy w swoje rece.

Jednoczesnie nastgpita zmiana w strukturach kierowniczych Schwarzmuller Grup-
pe. Jedyna wtascicielka i nowa Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Beate Paletar —
ktora w latach 2005-2012 juz pracowata jako dyrektor operacyjny — zdecydowata
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sie, aby wzigé sprawy w swoje rece. Jest to mozliwe po raz pierw-
szy od dziesiecioleci dzieki potgczeniu wszystkich udziatow w firmie.

»,Poniewaz to witasnie potaczenie daje szanse na konsekwentny rozwoj Gru-
py jako przedsiebiorstwa rodzinnego.“

Przebudowa struktury kierownictwa i rady nadzorczej juz sie zaczetfa - przy szyb-
kim i sprawnym wsparciu doswiadczonego managera inzyniera Thomasa Bringe-
ra. Od marca 2023 zajmuje sie on optymalizacjg wszystkich dziatan operacyjnych.
Jego decyzje juz przynoszg efekty. Dopasowane zdolnosci, oczyszczone struktury
i zoptymalizowane procesy. Dziatania, ktore juz poprawiajg wyniki i pozwalajg z
optymizmem spogladac w przysztosé.

Zmiany objety takze i Rade Nadzorczg. Aby wzmocni¢ organ kontrolny i intensyw-
niej promowac strategiczny rozwoj. Pierwszym nowym cztonkiem Rady Nad-zor-
czej zostat pan Klaus Rinnerberger, cztonek zarzadu firmy Pierer Industrie AG i
CEO w firmie LEONI AG oraz pan Martin Lehner, byty CEO w firmie Wacker Neu-
son Group Munchen.

Firma Schwarzmiuiller Gruppe jest najwiekszym w Europie dostawca niszowym,
ktérego produkty gwarantujg klientom sukces. Dalej idziemy tg droga, ale ponow-
nie przeanalizujemy nasze priorytety i tempo rozwoju.

02. Status quo: strategia i zmiana

Za kazda zmiang, kazdym rozwojem, kryje sie jeden cel - lub kilka.
Tak samo jest w przypadku Schwarzmiiller Gruppe. Realizacja pilnych zadan i
zapewnienie stabilizacji w tych burzliwych czasach.

Aby robi¢ to, co Schwarzmiiller Gruppe robi juz teraz i nad czym chce jeszcze
bardziej skupi¢ sie w przysztosci:

Budowa inteligentnych i zréwnowazonych ekologicznie pojazdow uzytkowych dla
zapewnienia dobrej dla zycia przysztosci.

To wymaga ludzi, ktorzy pra do przodu. W kierunku przysztosci

To gtéwnie na tym skupiamy sie w ramach rozwoju nowej kultury przywddztwa.
Kultury, ktora jest przysztosciowa i napedzana strategia. | przede wszystkim —
kultury, ktéra rozpala ducha przetomu na wszystkich poziomach. Nowego ducha.
Poniewaz cele sg wielkie. Odwazne. | przypominajg o tym, czym jest
Schwarzmdiller. A mianowicie, jeste$Smy rodzing i przedsiebiorstwem rodzin-
nym, ktore wspolnie z wtasnymi pracownikami oraz silnymi partnerami dazy do
zrbwnowazonej stabilnosci.
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Droga do bycia liderem branzy

| to dzieki doskonatym ustugom i standardom branzowym.

W Schwarzmiiller Gruppe najwazniejszy musi by¢ klient. Nowe standardy
branzowe dla ruchu dalekobieznego i infrastruktury majg by¢ realizowane poprzez
doskonate ustugi i najlepsza optacalnos$¢ przez caty okres uzytkowania produktu.
Poniewaz w Schwarzmdiller zawsze chodzi o jedno - zawsze chodzi o klientow i
ich zadowolenie. O rozwijanie wtasnej wiedzy i ofert. Dlatego w centrum dziatan
jest nowy poziom ustug, jak serwisowanie, kalibracja, naprawa, dostarczanie
czesci zamiennych. Do tego dochodzi zarzadzanie duzg flotg pojazdéw na wyna-
jem i miedzynarodowy handel pojazdami uzywanymi, ktéry moze zapewnic¢ firmie
Schwarzmuiller Gruppe dodatkowy sukces.

»Takze tutaj traktujemy powaznie obietnice zapewniania naszym klientom
maksymalnych korzysci. Wydajniejsze pojazdy razem z kompletnym pakie-
tem ustug. To bedzie nasza oferta.”

03. Spojrzenie w przysztos$é: rozbudowa Customer Service

Wraz z rozwojem pojawiajg sie nowe produkty, ktore wznosza oferte
Schwarzmiiller Gruppe na nowy poziom.

Nowe produkty, ktérych szczegdlna konfiguracja zapewnia wiekszg wydajnosc. |
pokazuje, ze firma Schwarzmiller jest najwiekszym w Europie producentem indy-
widualizowanych przyczep.

Pojazdy Schwarzmdller sg za-
projektowane w taki sposob, aby
umozliwi¢ ich uzytkownikom osigganie
wiekszych zyskow.

Z nowa strategig od roku 2023 ku
udanej przysztosci.




SCHWARZMULLER 7/

INTELLIGENTE FAHRZEUGE

Inz. Thomas Biringer od marca 2023
roku jako COO dba o optymalizacje
wszystkich dziatan operacyjnych.

Beate Paletar, jedyna wtascicielka i
teraz nowa Przewodniczgca Rady
Nadzorcze;j.

O Schwarzmiiller Gruppe

Schwarzmdller Gruppe to najwiekszy europejski niszowy dostawca przyczep i
zabudow. Firma buduje ponad 150 typdw pojazdéw z zatozeniem zagwarantowa-
nia klientom korzysci uzytkowych. Firma Schwarzmiiller podczas swojej dtugiej
historii od roku 1871 stata sie wiodgcym specjalistg od indywidualnych rozwigzan
transportowych. Z pojazdami obu marek Schwarzmidiller i Hiffermann grupa dos-
tarcza swoje produkty firmom budowlanym, wydobywczym oraz transportowym w
20 krajach na $wiecie.
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