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01. Ohlédnuti: vyzvy v roce 2022

Nejvyssi obrat, extrémni nakupni ceny, velké zmény.

S obratem 446 milion0 eur (2021: 409 miliond eur; +9 %) a presné s 10 599 vy-
robenymi vozy (9 962; +5 %) se skupiné Schwarzmiuiller ve finanénim roce 2022
podarilo dosahnout dalSich rekordnich hodnot. | pfesto byl rok 2022 rokem, ktery
bychom pravdépodobné oznacili za krizovy. Nasledky pandemie zastinily nejisto-
ty ohledné budouciho vyvoje svétové ekonomiky. Na provozni vysledek mély vliv
také rostouci naklady na material v disledku problém( s jeho dostupnosti, ros-
touci ceny energii a surovin a vysoky pocet nevyfizenych objednavek. Kromé toho
doslo jiz ve druhé poloviné roku k vyraznému poklesu v segmentu infrastruktury.
To vSe se nakonec projevilo v zaporném ro¢nim vysledku skupiny Schwarzmiiller
za rok 2022, ktery byl jesté zhorsen jednorazovymi vlivy a mimoradnymi odpisy.

Nejistoté Ize ¢elit soudrznosti

Prestoze nejistotu jasné pocitovali i zaméstnanci, ktefi se s rostoucimi cenami
potykali i v soukromém Zivoté, soudrznost, loajalita k podniku a bojovy duch byly
siln&jsi nez kdykoli predtim. Cely tym byl jednotny, ustal zkraceni pracovni doby
a vSechny dalsi zmény. Velmi jasné znameni smérem k zaméstnavateli, které také
bylo okamzité viditelné a patrné v pozitivnich vzestupnych trendech a lepsich
cislech.

Vzit zménu do vlastnich rukou a utvaret ji

Zaroven se zménily fidici struktury ve skupiné Schwarzmiiller. Jedind majitelka

a nova predsedkyné dozorci rady Beate Paletarova, ktera se na provoznim fizeni
podilela jiz v letech 2005-2012, se rozhodla vzit otéze pevnéji do svych rukou, coz
je mozné poprvé po desetiletich po slouceni vSech akcii spole¢nosti.
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»Protoze pravé toto slou¢eni umoziuje skupinu soustavné rozvijet jako ro-
dinny podnik.“

Reorganizace vedeni a dozorci rady jiz byla zahajena - s rychlou a energickou
podporou zkuseného manazera Dipl.-Ing. Thomase Biringera. Od brezna 2023 je
jako provozni reditel povéren optimalizaci vSech provoznich procesl. Stara se

o provozni opatfeni, ktera jiz nabyvaji u€innosti. Upraveni kapacit, regulace struk-
tur a zefektivnéni procest. Opatreni, ktera se jiz odrazi ve vysledcich a pfinasi
pozitivni vyhled do budoucnosti.

Ke zménam doslo také v dozor¢i radé za uc¢elem modernizace kontrolniho organu
a intenzivnéjsiho prosazovani strategického rozvoje. Prvnimi novymi ¢leny dozor¢i
rady se stali Mag. Klaus Rinnerberger, ¢len pfedstavenstva spole¢nosti Pierer In-
dustrie AG a generalni feditel LEONI AG, a Martin Lehner, byvaly generalni feditel
spole¢nosti Wacker Neuson Group Mnichov.

Skupina Schwarzmdiller se etablovala jako nejvétsi evropsky poskytovatel
taznych uzitkovych vozidel, jejiz produkty zarucuji zakaznikim pfidanou hodno-
tu. Touto cestou se budeme ubirat i nadale, ale priority a tempo vyvoje budou
pfehodnoceny.

02. Status quo: strategie a zména

Za kazdou zménou, za kazdym dalS$im vyvojem je néjaky cil ¢i nékolik cilG.
Stejné jako proména a dalsi rozvoj skupiny Schwarzmdiller. A sice stabilizovat se
v této neklidné dobé a splnit své interni ukoly.

Délat to, co je prioritou skupiny Schwarzmdiller, a co i nadale jeji prioritou zlstava:
vyrabét funkéné inteligentni a Usporna uzitkova vozidla pro budoucnost, ve které
se bude dobre zit.

Potrebujeme lidi, ktefi nas povedou smérem ke spravné budoucnosti.

Velky dlraz proto klademe na rozvoj nové kultury vedeni, které je zamérené na bu-
doucnost a strategii. A predevsim Sifi optimismus na vSech Urovnich. PFinasi novy
vitr. Protoze cile jsou velké. Odvazné. A pfipominaji, ¢im skupina Schwarzmiller
je: rodina a rodinny podnik, ktery spole¢né se svymi zaméstnanci a silnymi partne-
ry hleda udrzitelnou stabilitu.

Cesta k vedoucimu postaveni v branzi

A to diky vynikajicim sluzbam a standardm v ramci segmentu.

Skupina Schwarzmiiller se proto jesté vice zaméfuje na své zakazniky. Cilem

je stanovit nové standardy v ramci segmentu dalkové dopravy a infrastruktury
poskytovanim vynikajicich sluzeb a nejlepsi nakladové efektivity po celou dobu
Zivotnosti vyrobku. ProtoZe pravé o to spole¢nosti Schwarzmiiller jde — o zakazni-
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ky a jejich spokojenost. O prohlubovani vliastnich odbornych znalosti a rozsifovani
nabidky. Proto se do popfedi dostava nova uroven sluzeb, jako je udrzba, kalibra-
ce, opravy a dodavky nahradnich dild. Skupina Schwarzmuiller se navic odliSuje
provozovanim rozsahlého vozového parku a mezinarodnim obchodem s ojetymi
vozidly.

»| zde bereme vazné slib, Zze nasim zakaznikim poskytneme maximaini
uzitek. Vykonnéjsi vozidla a kompletni servisni bali¢ek. To bude nase nabid-
ka.“

03. Pohled do budoucnosti: rozsireni sluzeb zakaznikiim

S dal$im vyvojem pfichazeji také nové produkty, které nabidku skupiny Schwarz-
muller povysuji na novou Uroven.

Nové produkty, jejichZ specialni konfigurace umozniuje vyssi vykon. A ukazuiji, Zze
spole¢nost Schwarzmdiller je nejvétSim evropskym vyrobcem pfipojnych vozidel,
ktery stavi individualizované privésy vymykaijici se standardu.

Vozidla Schwarzmiuiller jsou navrzena
tak, aby umoznovala vy$si pfidanou
hodnotu v kazdodennim provozu.

S novou strategii smérem k Uspésné
budoucnosti.
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Dipl.-Ing. Thomas Biringer ma od
brezna 2023 ve své funkci provozniho
feditele na starosti optimalizaci vSech
provoznich procesu.

Beate Paletar, jedina majitelka a nyni
nova predsedkyné dozorci rady

O skupiné Schwarzmiiller

Skupina Schwarzmdiller je nejvétsim evropskym dodavatelem privésu, navésu

a nastaveb. Spole¢nost vyrabi vice nez 150 typl vozidel s cilem zarucit svym
zakazniklim pridanou hodnotu pfi pouzivani. BEhem své dlouhé historie od roku
1871 se spolec¢nost Schwarzmdiller stala prednim specialistou na individualni do-
pravni feSeni. Skupina v sou¢asné dobé zasobi vozidly obou znac¢ek Schwarzmdil-
ler a Hiiffermann stavebni priimysl, spole¢nosti z oblasti infrastruktury, primysl
surovin a recyklovatelnych material( a spole¢nosti dalkové dopravy ve 20 zemich.
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